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Un college

de spécialistes et d’experts

Les sessions C.PAM s’appuient sur un
college de spécialistes et d’experts qui tous
possedent une tres grande expérience de la
région considérée. Leurs parcours person-
nels et professionnels leur ont permis
d’acquérir une connaissance approfondie
des hommes et des situations que 'on peut
rencontrer dans les pays concernés.
Au-dela de ces compétences reconnues, ils
ont répondu favorablement a la sollicitation
de JFC Consell dans la perspective de
I’élaboration du programme C.PAM car ils
partagent la conviction qu’il importe, pour
le bien de tous les partenaires euro-méditer-
ranéens, d’améliorer la qualité des rapports
sud-nord en Méditerranée.

Cette amélioration passe, en particulier,
par une meilleur connaissance, de la part
des acteurs européens privés comme admi-
nistratifs, des réalités méditerranéennes tant
politiques, qu’humaines ou sociétales.
Ainsi ces spécialistes ont souhaité mettre
leur « expérience de terrain » a la disposi-
tion des cadres privés ou publics ayant la
charge de conduire des projets dans ou avec
les pays considérés, avec 'ambition de

contribuer au succes de leur mission.

Jean-Francois COUSTILLIERE

Ayant exercé, au cours de ses 35 ans de carriere dans
la Marine nationale, des fonctions en relation avec la
Méditerranée, mais aussi dans un cadre opération-
nel interarmées, il a acquis une connaissance appro-

fondie de la Région et des Hommes qui la peuplent.

Directeur de cours dans des écoles des forces armées,
il a contribué a former les officiers de la marine
francaise en matiere de télécommunications et ceux
des armées tunisiennes pour la stratégie, les métho-

des de conduite de projets et le management.

Il est aujourd’hui enseignant dans divers établisse-
ments en France et a ’étranger ou il dispense des
cours, anime des groupes de travail et dirige des sémi-
naires sur des questions de compréhension du monde
méditerranéen, tant en milieu militaire, qu’en univer-

sité ainsi que dans une école supérieure de commerce.

Il est également chargé de séminaires de formation
pour chefs d’entreprises dans le cadre de I’Association
pour le Progres du Management (APM).

La Méditerranée en partage
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Guillaume

ALMERAS

Ancien éleve de I'Ecole Normale Supérieure, il a

constamment dispensé des formations en complé-
ment de ses activités professionnelles (banque et
consulting). Professeur vacataire en classes prépara-
toires HEC aux Lycées Carnot et Lavoisier au cours
de sa scolarité¢ a PENS, il a ensuite dispensé des for-
mations ponctuelles a ENS, 'IEP (Sciences Po),
IENA et HEC Executives.

Dans un contexte de formations s’adressant directe-
ment a des professionnels, il est intervenu a
I’Université interne du Groupe Caisse des Dépdts, et
depuis plus de dix ans a la Société d’Encouragement
de I'Industrie Nationale vis-a-vis de cadres issus des
pays de la CEI (deux séances par an) sur des théma-
tiques portant sur les marchés financiers, la pratique
des affaires, les partenariats d’entreprises et 'investis-
sement en France. Depuis 2007, il travaille avec la
société malaisienne Comfori, qui organise des
trainings de cadre dirigeants en Asie du Sud-Est, en
Afrique et

au  Moyen-Orient (Johannesburg,

Le Caire, Bangkok, Singapour et Kuala Lumpur).
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Yves

AUBIN DE LA MESSUZIERE

Ancien diplomate, il a exercé différents postes a

Iétranger avant d’assumer les fonctions de
Directeur d’Afrique du Nord et du Moyen-
Orient au ministére des Affaires étrangeres puis
d’étre ambassadeur en Tunisie.

Depuis il a exercé diverses responsabilités liées a
I’enseignement ou a la formation : Président de
la commission sur l'avenir de I’enseignement
francais a I’étranger et Président de la Mission
laique frangaise. Cette mission dispose de
110 établissements répartis dans plusieurs pays
et, plus sur le

précisément, pourtour

meéditerranéen.

JEG
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Akram
BELKAID

journaliste

Ingénieur (Enita, Alger) et économiste de formation. Il a définiti-
vement opté pour le journalisme en 1993, collaborant avec de
nombreux titres dont Le Monde Diplomatique, Info-Matin,
Time, RFI et La Nation (Algérie).

Journaliste au quotidien économique et financier francais
La Tribune (1995-2008), il y a été tour a tour journaliste
en charge des marchés financiers européens ; Chef de service
Marchés internationaux et Rédacteur en chef adjoint du service
Economie internationale.

Actuellement, Akram Belkaid est journaliste indépendant et
travaille notamment avec Le Monde Diplomatique, Télérama
et Géo. Conseiller éditorial aupres de I'Institut de prospective
économique du monde méditerranéen (Ipemed), il est aussi
chroniqueur pour le Quotidien d’Oran et collabore a I’émission
Eclectik sur France Inter.

En 2005 il publie "Un regard calme sur [l"Algérie" aux Editions
du Seuil. Son dernier ouvrage "Etre arabe aujourd’hui" est paru

en septembre 2011 aux éditions Carnets Nord.

La Méditerranée en partage
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Pierre

BOUSSARD

Actuellement Directeur géné-
ral d’AIRTELIS, filiale de
RTE, gestionnaire du réseau de
transport d'électricité francais,
il a précédemment dirigé en
étant expatri¢ en Algérie, une
mission d’assistance technique
de RTE aupres de CEEG,
filiale ingénierie du groupe
SONELGAZ. A ce titre il
a ¢té confronté aux besoins
de formation des techniciens et

employés du groupe.
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Michel
DUSCLAUD

Ingénieur d’étude au Centre Roland

Mousnier de [I'Université de Paris
Sorbonne IV et au Centre de recherche
du CNRS en histoire moderne
et contemporaine . Il est également
chercheur au Centre de Recherches
sur la Sécurité et la Gouvernance
(CRSG) de I'Universit¢ de Toulouse I
Capitole. Il intervient comme enseignant
(Relations internationales) a I’Ecole de
Management de Bordeaux et comme
organisateur de conférences et de
rencontres internationales.

Ses travaux de recherche portent plus
particulierement sur la négociation diplo-
matique, ’analyse de risque et la sécurité
globale, sur Ihistoire des relations inter-
nationales et sur I’évolution des enjeux
des sociétés du Maghreb .Ses champs
d’analyse se partagent entre I’Asie du

Nord-Est et le monde méditerranéen.
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Hichem
ELL MERINI

Président-Directeur Général de AMESYS internatio-
nal, il réalise 50 % de son chiffre d’affaires a I'export.

En 2005, il crée au Maroc une filiale du Groupe
Amesys. Les métiers de cette entité tournent autour de
la microélectronique dédiée au monde la téléphonie
mobile.

Bien que né au Maroc et exportant depuis plusieurs
années dans divers pays méditerranéens (Italie, Maroc,
Algérie, Tunisie, ...), la gestion au quotidien d’une
équipe de plusieurs dizaines d’ingénieurs de la filiale
marocaine lui a apporté la possibilité d’approfondir sa
vision sur l'approche de la gestion des ressources
locales. Membre de PADECI (Association pour le
Développement du Compagnonnage Industriel) qui
ccuvre pour le rapprochement des entreprises
des 2 rives de la Méditerranée depuis 'an 2000 et
dont 1l est président aujourd’hui. Il a ausst développé
une approche supplémentaire a travers les différents
tandems franco-maghrébins que I’association a

contribué a batir en termes de formation.

JEG
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Anne
GIUDICELLI

Directrice du cabinet de conseil TERRORISC et

consultante en risques politico-sécuritaires, business

intelligence et cartographie de réseaux, elle dispose
d’une connaissance approfondie du monde arabe
et spécifiquement du Liban et du Maghreb, du fait
de son expérience au sein du réseau diplomatique
francais .

Elle exerce des taches de formation aupres d’institu-

tions publiques francaises, telles que I’ENA,
Ministére de Intérieur, le CELSA - amsi que
des organismes privés — Berlitz Consulting,

CNPP, ASIS international — et des groupes
industriels (préparation au départ d’expatriés et de
missionnaires). Ces actions portent essentiellement
sur la connaissance des pays (zone Afrique du Nord-
Moyen Orient) - aspects politiques, culturels, sécuri-
taires - le risque terroriste et le management de crise

a I'international.

579

Claude
JOLY

Chef d’entreprise. Formateur au sein des

entreprises qu’il dirige et a dirigé, sous forme de
différents séminaires internes de formation des
managers et de réflexion sur la stratégie et la
définition de la vision de 'entreprise.

A également participé a de nombreuses réunions
et colloques sur I'Algérie organisés par
Ubifrance, ICC France ou le REAGE.

En tant que Président de la section Algérie
des Conseillers du Commerce Extérieur de la
France (CCEF), a beaucoup travaillé avec la
Mission Economique de I'Ambassade de France
et a notamment créé le Forum Maghreb des
CCEF et organis¢ les premicres rencontres
régionales en 2008 a Marseille avec la participa-
tion d'environ 200 chefs d'entreprises du
Maghreb ou de PME frangaises.

JEG
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Morgan
MARCHAND

Chef de projets pour un cabinet de formation

interculturelle, en charge notamment de tous les
programmes « Monde Arabe », il a mis en place
des formations sur la plupart des pays de la zone,
recruté des consultants locaux, et organisé des
projets au Maroc, en Algérie, en Egypte, a
Dubai, au Qatar, au Liban, en Syrie...

Il a également réalis¢ des formations sur le
monde arabe pour de nombreux grands groupes
(Alcan, EADS, GDF Suez, Lactalis, Lafarge,
Nexans, Siemens, Total...) : accompagnements
d’expatriés et opérationnels, formations
pour équipes projets, team-building d’équipes
multiculturelles.

Il est de plus chargé de cours de communication
interculturelle a 'INALCO (Langues’O, Paris),
ou 1l est responsable d’un séminaire

« Monde arabe : valeurs et identité ».
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Omero

MARONGIU-PERRIA

Docteur en sociologie, expert en politiques publiques

et management de la diversité et formateur en
diversité et interculturalité, il appuie sa connaissance
du monde sud-méditerranéen sur sa bi-nationalité
franco-italienne qui lui fournit une sensibilité
particuliere et sur un long contact avec le monde
arabe, du fait de ses recherches et de son activité
professionnelle. Il dispose d’une pratique courante
du francais, de l'italien, de l'arabe littéraire et de
l'arabe dialectal du Maghreb et du Machrek.

Il intervient aupres d'organismes publics et privés
dans le cadre des formations dispensées aux centres
de formations de la gendarmerie nationale, de la
police nationale, des prisons, de la protection
judiciaire de la jeunesse, dans les établissements de
I'éducation spécialisée, et plus généralement aupres
des professionnels de l'action sociale, de 1'éducation
et de la santé, ainsi qu'en entreprise et dans les

instituts spécialisés tels que I'TISMM ou I'TRIS.

JEG
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Michel
MASSON

Apres une carriere militaire opérationnelle en

tant qu’officier pilote dans le transport aérien
militaire tactique, le Général de Corps Aérien
(en congés du Personnel Navigant de
Parmée de [Pair) il s’est vu confier des
responsabilités de haut niveau en interarmées et
dans l'interministériel, tant dans les domaines
des affaires stratégiques, des relations
internationales que du renseignement.

Affecté a I’Ecole de ’Air a Salon de Provence
il a assumé les taches d’encadrement et de

formation des éleves pilotes de 'armée de I’Air.
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Georges
MAZELLA di CIARAMMA

Apres plus de 35 ans de service dans les armées

(Gendarmerie), Georges Mazella di Ciaramma inte-
gre le Groupe (aujourd'hui) Veolia en tant que chargé
de mission de sécurit¢ dans une filiale vouée a
I'international Seureca-VEIC. Maghreb, Afrique,
Proche et Moyen Orient sont, avec leurs populations,
ses terres d'élection.

Chargé du recrutement des personnels, futurs
missionnaires ou expatriés, il effectue ses missions
de Sécurité sur place avant et pendant le contrat.

I dispense une formation axée sur l'utilisation
pratique des connaissances et donne son avis quant
au fait d'engager ou non un contrat dans les pays dits
"a risques". Il est aujourd'hui directeur de la Streté a
I'International de la Division Eau du Groupe Veolia
et de VEIC.

Son credo : "On peut travailler (presque) partout a
condition de respecter populations, état d'esprit et
us et coutumes tout en prenant les mesures idoines

de stireté."

JEG
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Jean-Yves

MOISSERON

Chercheur en économie a IInstitut de recherche pour le
Développement, établissement public frangais, il est aussi
professeur associé de plusieurs universités en Egypte.
Enseignant a 'IEDES (Université Paris 1) et a PEHESS, il est
expert a ’Agence Nationale de Coordination de la Recherche
sur I’Energie et membre du conseil Scientifique du GIS
College International des Territoires (Paris 1- Paris 8, CNRS).
Il est aujourd’hui responsable de I’axe ; « gouvernance, crise,
norme » dans 'UMR « Développement et sociétés »
IRD-Universit¢ Panthéon-Sorbonne

Il est plus particulierement spécialiste de finances publiques,
fiscalité et développement, systeme fiscal des pays arabes et
enfin de I'Islam et des acteurs religieux du monde arabe,
notamment les confréries soufies.

Il possede par ailleurs, une longue expérience en Tunisie
comme directeur d’un programme de recherche sur I'intégra-
tion économique et en Egypte comme Directeur de 'IRD-
Egypte, ainsi que d’'une dizaine de missions d’expertise en
région MEDA, notamment sur 'impact (y compris fiscaux),

des accords d’association Euromed

La Méditerranée en partage
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Francois
de ROCHAMBEAU
Ingénieur diplomé en 1984 de

I'Institut National Agronomique de
Paris, il possede une expérience de plus
de 20 ans au sein du groupe Veolia,
dans le domaine de la gestion de I'eau
et des eaux usées ainsi que dans le
domaine de I’énergie. Il est actuelle-
ment chargé du suivi et du controle
opérationnel des activités de VEOLIA
Eau sur I’Afrique et le Moyen Orient.
A ce titre, il intervient sur de nom-
breux thémes comme la préservation
des ressources en eau, les relations avec
la clientele et les consommateurs ou
encore la gestion de lefficacité et de la
productivité. Il dispose d’une expé-
rience de 13 années comme expatrié,
dont 6 au Maroc. Il y a préparé puis
assuré¢ le lancement de deux contrats
de concessions pour Tanger et
Tétouan avec d’'importants enjeux de

formation
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Pierre

VALLAUD

Historien spécialiste de I'histoire des guerres
au XXe siecle, a été directeur du CERGES
(Centre d'études et de recherches géostratégiques)
a l'universit¢ Saint-Joseph a Beyrouth, ou il a
enseigné les relations internationales. Il est l'auteur
de nombreux livres.

Il a notamment enseigné pendant plus de 10 ans a
I'TPESUP en préparation a Sc. Po. et a 1'Université
Saint-Joseph de Beyrouth ou il dirigeait le Centre
d'é¢tudes et de recherche stratégique (CERGES)
axé, pour un public post-universitaire, sur les problé-

matiques du Liban, du Proche et du Moyen-Orient.
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VIMONT

Apreés un cursus de formation au commerce

international, a conduit une carriere qui l'a
conduit a se spécialiser sur le Moyen Orient et
aussi ’Afrique, tant dans des fonctions visant
a développer des marchés a I'export que pour
former des responsables dans ce domaine.

I a plus particulicrement été chargé de
formation de cadres africains en milieu
associatif, avant d’assumer le développement des
marchés a l'export de sociétés comme
Spatz/Neyret Lingerie, Jacquemard ou Nitro
Bickford. Il crée ensuite un cabinet de consultant
export/ventes ciblé sur le Moyen Orient avant
d’intégrer la société Proteor, fabricant de
composants orthopédiques, ou il conduit
des taches de formation spécifiques au Maghreb
et au Moyen Orient, incluant des contacts

institutionnels notamment en Algérie, Tunisie,
Liban et Irak.

JEG

*
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